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Zalozenia ,diversity” i gender mainstreaming

Uzywane w ostatnich latach w réznych kontekstach okreslenie , diversity" znalazto takze
swoje odzwierciedlenie w miedzynarodowych debatach dotyczacych polityki pici. ,Podanie
jednolitej definicji lub zrozumienie w petni pojecia , diversity" jest pod wieloma wzgledami
praktycznie niemozliwe. Zaréwno naukowcy obojga ptci, jak rowniez osoby stykajgce sie z
nim w praktyce nie sg w stanie podac jednej petnej [wspdlnej, uwaga autora] definicji
Jdiversity” i ,managing diversity” (...) Z uwagi na zréznicowanie grup 0séb zainteresowanych
i zaangazowanych dyskusja dotyczaca ,diversity” zmienita sie w skomplikowang i
nieprzejrzysta ,platanine” mysli i opinii.™* Dla 0séb obojga ptci zajmujacych sie
wprowadzaniem strategii gender mainstreaming jest jednak istotne, aby wypracowa¢ jasne
stanowisko wobec , diversity”, poniewaz ,,managing diversity” jest traktowane jako
alternatywa do gender mainstreaming — przede wszystkim w obszarze gospodarki prywatne;j.

~Diversity” mozna zdefiniowac jako réznorodnos¢ tego, czym ludzie rdznig sie miedzy sobg
lub, w czym sg podobni, a wiec jest to suma rdéznic lub cech wspdinych. W centrum uwagi
znajduja sie indywidualne réznice pomiedzy ludzmi. Stopien zréznicowania moze przyjmowac
najrézniejsze wymiary, np. wiek, pochodzenie etniczne, orientacja seksualna, religia i
uzdolnienie. Jezeli ,diversity" ma by¢ wykorzystywane w przedsiebiorstwie pod wzgledem
ekonomicznym lub w zakresie polityki personalnej, wymaga to odpowiedniej koncepcji
zarzadzania przedsiebiorstwem, takiej, ktora pozwoli zarzadzac tg réznorodnoscig. Chodzi o
to, aby mozna byto ,dostrzegaé, rozumieé, doceniac i ostatecznie optymalnie zarzadzac

istniejgcym zréznicowaniem i potencjalnymi cechami wspdlinymi."?

Stad tez ,managing diversity" operuje bardzo szeroko zakrojonym pojeciem
multikulturowosci, krére obejmuje np. takie wymiary, jak pochodzenie etniczne, kolor skory,
pte¢, religia, wiek, uzdolnienie lub orientacja seksualna (patrz schemat na nastepnej stronie).

! Por. Sepehri/Wagner 2002.
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Gardenswartz/Rowe 2003: Diverse Teams at Work, SHRM, Alexandria, Virginia, USA3

Poszczegdlne osoby nie s3 izolowane, lecz postrzegane w ich spotecznym kontekscie. Pojecie
multikulturowos$ci oznacza takze, ze cztonkowie spotecznej grupy przynalezg kazdy z osobna
do wtasnej spotecznosci wyznajgcej okreslone wartosci oraz opracowujg odpowiednie wzorce
komunikaciji i interakgji, ktore ich tgczg. Celem zasady ,,managing-diversity" jest spojrzenie z
innej perspektywy: cztonkowie réznorodnych grup muszg umiec ,wczuwac sie” w sytuacje w
innych grupach. Mozna to osiggng¢ dzieki uwrazliwianiu, docenianiu otwartosci w stosunku
do réznorodnosci pogladdw i styldw zycia.

Zasada zarzadzania ,diversity" oznacza nie tylko uwzglednianie w rownym stopniu w polityce
personalnej i dziataniach przedsiebiorstwa grup dotychczas ,niedoreprezentowanych™ lub
traktowanych gorzej, jak np. kobiety, osoby starsze, uposledzeni, imigranci itp., ale przede
wszystkim aktywne ich wigczanie w rézne zagadnienia. Gtéwny nacisk potozony jest na
otwartosc¢ i konsekwentne myslenie pod katem réznorodnosci.

3 Wedtug nas posrodku tego schematu powinno byé¢ ,gender" zamiast ,,0s0bowos¢" (personality), poniewaz

naszym zdaniem ,gender” jest kategorig bardziej oddziatujaca na strukture.
© Fit for Gender Mainstreaming | www.fit-for-gender.org
Autorzy: Angelika Blickhauser i Henning von Bargen, Berlin 2007




- n ZESTAW NARZEDZI GENDER / GENDER TOOLBOX 3
Materialy > Gender mainstreaming > Zatozenia ,diversity” i gender
mainstreaming

W Niemczech wiele osob uwaza, ze réwnos¢ i rédwne traktowanie prowadzg do
sprawiedliwosci. U podstaw zatozen ,diversity" lezy przekonanie, ze ludzie sg rézni i powinni
byc¢ réznie traktowani, jednak bez tworzenia przy tym hierarchii czy nieréwnosci.

»Managing diversity" polega na wigczaniu réznorodnosci doswiadczen zyciowych i
zawodowych, pogladdw i wartosci do zycia zawodowego. Jej celem jako strategii rozwoju
personelu jest systematyczne dostrzeganie roznorodnosci, $wiadome jej uznawanie i
wycigganie z niej korzysci dla przedsiebiorstwa: np. na ptaszczyznie osobowej, ale takze
poprzez wprowadzanie produktow na rynek w sposob dostosowany do potrzeb klientdw i
klientek. W kontekscie naszego doradztwa ,,managing diversity" jest przyporzagdkowane
ptaszczyznie osobowej i odnosi sie szczegdlnie do zagadnien zawodowych.

»Managing diversity" i gender mainstreaming mogg zostac¢ ze sobg powigzane, poniewaz
majq istotne aspekty wspdine:

e Obie strategie opierajg sie na zréznicowanym spostrzeganiu, ale ,gender" okresla pte¢
jako ceche strukturalng obok przynaleznosci etnicznej lub pochodzenia, orientagji
seksualnej, pozycji spotecznej, uzdolnienia lub uposledzenia,

¢ Obie okreslajg spoteczne struktury, ktére tworzg ludzie,

e Obie mogq dziata¢ przeciwko dyskryminaciji.

Jak wynika z dotychczasowej praktyki ,managing diversity"” i gender mainstreaming réznig
sie jednak znaczgco miedzy soba:

¢ Celem gender mainstreaming jest nie tylko unowoczesnienie, ale takze przede wszystkim
zrownanie kobiet i mezczyzn w ich rdéznorodnosci. Natomiast ,managing diversity"
wyraznie wysuwa na pierwszy plan ekonomiczne korzysci;

¢ ,Managing diversity" nie zawsze jest jednoznacznie ukierunkowane na dyskryminacje;

e ,Managing diversity" kieruje sie przewaznie w pierwszej kolejnosci wymogami
ekonomicznymi i celami przedsiebiorstwa, podczas gdy gender mainstreaming moze
wptywac na te cele i zmieniac je;

e ,Managing diversity" nie jest przewaznie traktowane jako zadanie wspdine, podczas gdy
gender mainstreaming pojmuje systematyczne akceptowanie réznorodnosci, tak samo jak
ukierunkowanie na réwnouprawnienie jako zadania wspdlne, dla wszystkich.*

Dla nas Gender Mainstreaming i ,managing diversity" nie stanowig przeciwstawnych
strategii. Wspdlne zatozenia mozna dostrzec szczegdlnie wtedy, gdy uwzgledni sie wymiar
(spoteczno-) polityczny i pofaczy sie antydyskryminacyjne perspektywy ,managing diversity”

4 Por. www.gender-mainstreaming.net/gm/Wissensnetz/ziele,did=16586.html (Dostep 30.9.2005)
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z odnoszacy sie do gender krytyka hegemonialnych struktur i mechanizméw tworzenia
wiladzy i dominacji. ,Jezeli kategoria spoteczna gender nie jest postrzegana osobno, lecz w
zwigzku z innymi kategoriami spotecznego zréznicowania (wiek, klasa spoteczna, religia,
itp.), wtedy tez mezczyzni i kobiety ukazujg sie w innym uktadzie, jesli chodzi o rownosc¢ i
nierdwnos¢."> Temu odpowiada nasza definicja gender w jej réznorodnosci (gender diversity)
i przyporzadkowanie na réznych obszarach doradztwa. Chcieliby$my podkresli¢, ze
postrzegamy gender jako najwazniejszg kategorie oddziatujgcg na strukture. Spojrzenie na

Jdiversity", ktére nie uwzglednia lub zaniedbuje gender, jest zawsze zbyt powierzchowne.

5 Por. www.migration-boell.de/web/diversity/48_282.htm
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